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Generalversammlung




Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

Wir freuen uns, Sie zur ordentlichen Generalversammlung der
Partners Group Holding AG einzuladen. Wir heissen Sie gerne am
24.Mai 2023 um 16:30 Uhr im Theater Casino Zug, Artherstrasse
2-4, 6300 Zug, Schweiz, willkommen.

Das Jahr 2022 war gepragt von einem neuen makrodkonomischen
Umfeld mit hoheren Zinsen und einer steigenden Inflation. In
diesem veranderten Umfeld blieben wir unserem Ansatz der
transformativen Investitionen treu und erzielten weiterhin solide
Ergebnisse. Im Namen unserer Kunden investierten wir 26 Mrd.
USD und erzielten 14 Mrd. USD an Portfolio-Realisierungen.
Unsere Fahigkeit, auf die spezifischen BedUrfnisse unserer Kunden
einzugehen, fihrte zu einer Nachfrage in Hohe von 22 Mrd. USD an
neuen Kapitalzusagen.

In diesem schwierigeren Marktumfeld freuen wir uns besonders, flir
das Jahr 2022 ein gutes Finanzergebnis und eine robuste operative
Leistung in allen von uns verwalteten Geschaftsbereichen vorlegen
zu konnen. Wir sind nach wie vor davon Uberzeugt, dass unser
Investmentansatz der SchlUssel zu einer nachhaltig attraktiven
Uberrendite fir unsere Kunden sein wird.

Mit freundlichen Griissen,

Der Verwaltungsrat
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Vorwort des Verwaltungsratsprasidenten

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

2022 war sowohl aus menschlicher als auch aus wirtschaftlicher Sicht ein herausforderndes Jahr, da
sich die Welt mit einer Reihe von sich rasch verandernden geopolitischen und makrodkonomischen
Umstanden konfrontiert sah. Angesichts dieses schwierigeren Marktumfelds freuen wir uns
besonders, fir das Jahr 2022 ein solides Finanzergebnis und eine robuste operative Leistungin

allen vonuns verwalteten Geschaftsbereichen vorlegen zu kénnen. Unter Ausklammerung von
Wahrungseffekten stiegen die gesamten verwalteten Vermogen ("AuM") Ende 2022 im Vergleich zum
Vorjahr um 10% auf 135 Mrd. USD. Uns wurden 22 Mrd. USD an neuen Kapitalzusagen anvertraut,
die Gber alle Anlageklassen des Privatmarkts gut diversifiziert waren. Diese Nachfrage wurde stark
von massgeschneiderten Kundenldsungen angetrieben und bestatigt unseren Ansatz Kunden einen
massgeschneiderten und diversifizierten Zugang zu den Privatmérkten zu bieten.

Im Jahr 2022 wurde das anhaltende Wachstum der Management Fees durch niedrigere Performance
Fees beeinflusst, so dass die Ertrage um 29% auf 1'872 Mio. CHF zurtckgingen. Der EBIT wurde
hauptséachlich durch den Riickgang der Performance Fees im Vergleich zum Vorjahr beeinflusst und
belief sich auf 1'132 Mio. CHF. Die EBIT-Marge lag bei 60,5% (2021: 62,8%) und entsprach damit dem
Margenziel von ~60%. Basierend auf der soliden Entwicklung des Geschéfts Uber alle Anlageklassen
und Regionen hinweg, dem operativen Ergebnis und dem Vertrauen des Verwaltungsrats von Partners
Group in die Nachhaltigkeit dieses Wachstums, schlagt der Verwaltungsrat den Aktionarinnen und
Aktionédren ander Generalversammlung im Mai 2023 eine Dividende von 37.00 CHF pro Aktie vor.

Wir sind von den langfristigen Aussichten fur die Privatmérkte Uberzeugt. Unserer Ansicht nach
entwickeln sich die Privatmarkte zur neuen "traditionellen" Anlageklasse und bieten Investoren
Zugang zu Sektoren der Realwirtschaft, die Uber die 6ffentlichen Mérkte oft nicht mehr zugénglich
sind. Indiesem sich wandelnden Umfeld sind wir davon tberzeugt, dass Unternehmen wie Partners
Group, die sich auf die thematische Beschaffung von Investitionsmaglichkeiten, aktive Wertschdpfung
und unternehmerische Governance konzentrieren, am besten positioniert sind, eine nachhaltige
Uberrendite zu erzielen.

Anunserer Generalversammlung am 24. Mai 2023 planen wir, Anderungen an der Zusammensetzung
unseres Verwaltungsrats vorzunehmen. Herr Joseph P. Landy wird nach der nachsten
Generalversammilung aus personlichen Griinden aus dem Verwaltungsrat der Partners Group
ausscheiden, nachdem er seit 2021 als unabhangiges Verwaltungsratsmitglied tatig war. Der
Verwaltungsrat schlagt Frau Gaélle Olivier zur Wahl als neues unabhangiges Mitglied des
Verwaltungsrats vor.

Im Namen von Partners Group mochte ich hnen fUr Ihr anhaltendes Vertrauen in unser Unternehmen
danken.

Mit freundlichen Grissen,

N

Steffen Meister
Executive Chairman
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Finanzzahlen

Das Finanzjahr 2022 im Uberblick

Partners Group verzeichnete ein anhaltend solides Wachstum des durchschnittlich verwalteten
Vermogens ("AuM") in CHF von 14%. Mit neuen Kapitalzusagen in Hohe von 22 Mrd. USD
erflllten wir die zu Beginn des Jahres 2022 aufgestellte Prognose in Hohe von 22 bis 26 Mrd.
USD. Dies fuihrte zu einem Anstieg der Management Fees um 12% auf 1'603 Mio. CHF. Nach
den aussergewodhnlich hohen Performance Fees von 46% des Gesamtertrags im Jahr 2021
fuhrten geringere Portfolio-Realisierungen zu Performance Fees von 269 Mio. CHF oder 14%
des Gesamtertrags. Insgesamt sanken die Ertrage damit um 29% auf 1'872 Mio. CHF.

Der Geschaftsaufwand reduzierte sich um 24% auf 740 Mio. CHF, was vor allem auf den
variablen Personalaufwand zurickzufihrenist, der sich im Einklang zu den Performance Fees
entwickelt. Der gesamte Personalaufwand sank im Vergleich zum Vorjahr um 31% auf 596 Mio.
CHF. Die Wiederaufnahme der Reisetatigkeit, fortgesetzte Investitionen in Technologie und

die Kosteninflation fihrten zu einem Anstieg des Ubrigen Betriebsaufwands um 33% auf 104
Mio. CHF. Insgesamt verringerte sich der EBIT im Vergleich zum Vorjahr um 31% auf 1'132 Mio.
CHF, was auf niedrigere Performance Fees zurickzufihrenist. Die EBIT-Marge verringerte sich
aufgrund steigender Lohnkosten und Wechselkurseffekte auf 60,5%. Fir das Geschéaftsjahr
2022 schlagt der Verwaltungsrat eine Dividendenerhdhung um 12% auf 37.00 CHF pro Aktie
vor, basierend auf der Zuversicht in die Wachstumsaussichten in allen Geschéaftsbereichen.

Zusammenfassung der konsolidierten Finanzzahlen

Finanzzahlen (in Mio. CHF) 2022 2021 Veranderung
Gesamteinnahmen? 1872 2'629 -29%
Management fees® 1603 1432 +12%
Performance fees 269 1197 -/8%
Personalaufwand -596 -861 -31%
Ubriger Betriebsaufwand / D&A3 -144 -118 +22%
EBIT 1132 1650 -31%
Finanzergebnis =2 76
Gewinn 1'005 1464 -31%
Dividende* 37.00 33.00 +12%

tEinnahmen aus Management Fees und Performance Fees.

?Management Fees und andere Einnahmen, netto, inklusive sonstiger betrieblicher Einklinfte.

3 Abschreibungen & Amortisationen in Héhe von 40 Mio. CHF (2021: 40 Mio. CHF)

4 Der Verwaltungsrat schlagt fr das Geschaftsjahr 2022 eine Dividende von 37.00 CHF pro Aktie vor, sofern die ordentliche Generalversammlung am 24. Mai
2023 zustimmt.

Partners Group | 5



GV
EINLADUNG 2023

Antrage des Verwaltungsrats

1. Genehmigung des Geschéaftsberichts 2022 mit Lagebericht,
Konzernrechnung und Einzelabschluss sowie Kenntnisnahme des
Prifungsberichts

Der Verwaltungsrat beantragt, den Geschaftsbericht 2022 mit Lagebericht,
Konzernrechnung und Einzelabschluss zu genehmigen und den Priifungsbericht zur
Kenntnis zu nehmen.

Erlduterung: Der Geschiaftsbericht 2022 ist auf der Website von Partners Group unter
www.partnersgroup.com/financialreports abrufbar. Nach Auffassung der Revisionsstelle
vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards ("IFRS") und Schweizer Recht.

2. Antrag zur Verwendung des Bilanzgewinns

Basierend auf einem Jahresgewinn fiir das Jahr 2022 in Hohe von 965 Mio. CHF im
Einzelabschluss der Partners Group Holding AG, einem Gewinnvortrag von 1'941
Mio. CHF und einem verfiigbaren Bilanzgewinn von 2’906 Mio. CHF, beantragt der
Verwaltungsrat die Ausschiittung einer Bardividende von 37.00 CHF pro Aktie. Dies
fiihrt zu einer Gesamtausschittung von 988 Mio. CHF an die Aktionarinnen und
Aktionire und einem Vortrag auf neue Rechnung von 1’918 Mio. CHF.

Erlauterung: Die Auszahlung der Dividende ist fir den 31. Mai 2023 vorgesehen. Ab dem
26.Mai 2023 handeln die Aktien ex-Dividende. Der Dividendenstichtag ist der 30. Mai 2023.
Unter der Voraussetzung, dass der Antrag des Verwaltungsrates angenommen wird, betragt
die Bruttodividende 37.00 CHF pro Aktie (dies entspricht einer Erhéhung von 12% gegeniber
der Vorjahresdividende). Die Verwendung des Bilanzgewinns und die Ausschittung der
Dividende richten sich nach der von der Revisionsstelle gepriften und unter Traktandum 1 zu
genehmigenden Jahresrechnung.

3. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der
Geschiéftsleitung fiir ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2022 die Entlastung zu erteilen.

Erlauterung: Gemass Art. 698 Abs. 2 Ziff. 7 OR gehort die Entlastung der Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung zu den untbertragbaren Befugnissen der
Generalversammlung. Mit der Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung erklaren die zustimmenden Aktionadrinnen und Aktiondre, dass sie die
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verantwortlichen Personen nicht mehr flir Angelegenheiten zur Rechenschaft ziehen werden,
die im vergangenen Geschéftsjahr eingetreten sind und der Generalversammlung zur Kenntnis
gebracht wurden.

4. Statutenrevision

Vor dem Hintergrund des Inkrafttretens des revidierten Schweizer Aktienrechts am 1. Januar
2023 ("Reform"), unterbreitet der Verwaltungsrat der Generalversammlung den Antrag zur
Anderung der Statuten der Partners Group Holding AG ("Statuten"). Dieser Antrag setzt die
Anforderungen der Reform um und bericksichtigt aktuelle Corporate Governance Best Practices.

Die beantragten Anderungen der Statuten werden nachfolgend detailliert erldutert. Der
aktuelle und der beantragte Wortlaut aller Statutenbestimmungen, die gedndert werden
sollen, sind im Anhang zu dieser Einladung aufgefthrt. Ein Exemplar der Statuten, welches
alle vorgeschlagenen Anderungen gemass Traktandum 4 enthilt, ist unter folgendem Weblink
abrufbar: www.partnersgroup.com/AGM.

4.1 Einfiihrung von Art. 2 Abs. 3 der Statuten

Der Verwaltungsrat beantragt die Einfiilhrung von Art. 2 Abs. 3 der Statuten, wie im
Anhang zu dieser Einladung aufgefiihrt.

Erlduterung: Diese Anderung steht nicht im Zusammenhang mit der Reform. Partners

Group Holding AG gewahrt konzerninterne Darlehen sowie Sicherheiten zu Gunsten Dritter/
Darlehensgeber zur Absicherung von Verpflichtungen anderer Konzerngesellschaften der
Partners Group-Gruppe. Die Gewahrung solcher Darlehen/Sicherheiten sollte ausdrtcklich
durch die Zweckbestimmung der Gesellschaft abgedeckt sein. Der vorgeschlagene neue Absatz
andert jedoch nichts am operativen Zweck der Partners Group Holding AG. Fir die Anpassung
des Gesellschaftszwecks sind mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen und die
Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte erforderlich.

4.2 Einfiihrung von Art. 13 Abs. 3, Abs. 4 und Abs. 5 und Art. 17 Abs. 5 der Statuten

Der Verwaltungsrat beantragt die Einfiihrung von Art. 13 Abs. 3, Abs. 4 und Abs. 5 und
Art. 17 Abs. 5 der Statuten, wie im Anhang zu dieser Einladung aufgefiihrt.

Erlauterung: Die Reform ermoglicht neu die Abhaltung von Generalversammlungen unter
Zuhilfenahme von elektronischen Mitteln in folgenden Formen:

e Generalversammlung ohne physischen Tagungsort, d.h. ausschliesslich auf elektronischem
Wege (virtuelle Generalversammlung); und

e Aktiondrinnen und Aktionare, die nicht vor Ort an der Generalversammlung teilnehmen
konnen, haben die Moéglichkeit, auf elektronischem Wege teilzunehmen und ihre Rechte
auszutiben (hybride Generalversammlung).

Ziel der Reform war es, das Aktienrecht an die aktuellen Entwicklungen der
Digitalisierung anzupassen, den Gesellschaften mehr Flexibilitat bei der Durchfiihrung
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der Generalversammlung zu gewdhren und die Rechte der Aktiondrinnen und Aktionare
weiter zu starken. Bei einer hybriden oder virtuellen Generalversammlung haben die
Aktionarinnen und Aktionare dieselben Rechte wie bei einer physischen Generalversammlung;
der Verwaltungsrat hat keinerlei Kompetenzen, diese Rechte einzuschranken oder
auszuschliessen. Insbesondere haben die Aktiondrinnen und Aktionare weiterhin das Recht
auf Auskunft und das Recht, Antrége an der Generalversammlung zu stellen und somit die
Moglichkeit, mit dem Verwaltungsrat und der Geschéftsleitung zu diskutieren und Fragen zu
stellen.

Um eine virtuelle Generalversammlung abzuhalten, missen spezifische Bestimmungen in
die Statuten aufgenommen werden. Der Verwaltungsrat beantragt, die entsprechenden
Bestimmungen in die Statuten aufzunehmen, um zuséatzliche Flexibilitat zu schaffen.

Sollte der Verwaltungsrat eines Tages beschliessen, eine virtuelle Generalversammlung
abzuhalten, wird er sicherstellen, dass die Aktionarinnen und Aktionare alle ihre Rechte

auf elektronischem Wege in der Generalversammlung austben kénnen (insbesondere das
Rede- und Informationsrecht sowie die Méglichkeit, die Stimm- und Wahlrechte direkt in der
Versammlung auszuliben).

Fur die Umsetzung dieser Statutenanpassungen ist mindestens die Mehrheit der an der
Generalversammlung abgegebenen Stimmen erforderlich.

4.3 Anderung von Art. 5,8, 10, 13 Abs. 1 und Abs. 6, Art. 14, 19, 20, 21, 41 und 46
der Statuten

Der Verwaltungsrat beantragt die Anderung der Art. 5,8, 10, 13 Abs. 1 und Abs. 6, Art. 14, 19,
20, 21,41 und 46 der Statuten, wie im Anhang zu dieser Einladung aufgefiihrt.

Erlauterung:

Art. 5: In den aktuellen Statuten werden die Beschrédnkungen zur Eintragung in das Aktienbuch
der Gesellschaft in zwei Artikeln behandelt (Art. 5 und Art. 6), was zu einer Wiederholung
fuhrt. Der vorgeschlagene Wortlaut der revidierten Statuten fasst diese Bestimmungen in
einem einzigen Artikel zusammen (Art. 6; siehe auch Traktandum 4.4).

Art. 10: Mit der Reform wurde eine zusatzliche Kompetenz der Generalversammlung
geschaffen, ndmlich der Beschluss Uber die Dekotierung der Aktien. Darlber hinaus umfasst
die Liste der Kompetenzen der Generalversammlung nun ausdricklich auch den Beschluss
Gber Zwischendividenden und die Ausschittung von Kapitaleinlagereserven. Das revidierte
Aktienrecht sollte in die Statuten Uberfihrt werden.

Art. 13 Abs. 6: Anpassung der Statuten an das neue Recht, wonach die Schwellenwerte (i) fir
die Einberufung einer Generalversammlung auf 5 % des Aktienkapitals oder der Stimmrechte
(bisher: 10 % des Aktienkapitals) und (ii) um ein Traktandum oder einen Antrag zu einem
bestehenden Traktandum fiir eine Generalversammlung vorzuschlagen auf 0,5 % des
Aktienkapitals oder der Stimmrechte (bisher: 10 % des Aktienkapitals oder des Nennwerts von
CHF 1 Mio.) reduziert wurden.

Art. 14: Mit der Reform entfallt die Pflicht, den Geschaftsbericht und den Bericht der
Revisionsstelle am Sitz der Gesellschaft zur Einsichtnahme aufzulegen. Der revidierte
Wortlaut der Statuten tragt zudem dem Umstand Rechnung, dass die Einberufung der
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Generalversammlung neu auch die Form der Generalversammlung (d.h. traditionelle
Generalversammlung mit Tagungsort, hybride oder virtuelle Generalversammlung) und eine
kurze Erlduterung der einzelnen Antrage des Verwaltungsrates inkl. einer kurzen Begrindung
der Antrage enthalten muss.

Art. 21: Die Reform lasst ausdricklich zu, dass: (i) Verwaltungsratssitzungen virtuell
abgehalten werden kénnen (d.h. ohne Tagungsort mit Hilfe elektronischer Mittel) und

(i) ZirkularbeschlUsse auf elektronischem Wege gefasst werden kénnen, ohne dass die
Unterschrift eines Verwaltungsratsmitglieds erforderlich ist (z.B. per E-Mail, SMS oder
andere Formen der elektronischen Kommunikation). Dies ermoglicht eine grossere Flexibilitat.
Der vorgeschlagene Wortlaut der Statuten sieht diese Formen der Beschlussfassung des
Verwaltungsrats ausdrtcklich vor.

Art. 46: Um die mit der Reform eingeftihrten neuen Méglichkeiten der Kommunikation mit
den Aktiondrinnen und Aktiondren auf elektronischem Wege nutzen zu kénnen, muss die
entsprechende Grundlage in den Statuten geschaffen werden.

Art. 8,13 Abs. 1, 19, 20, 41: Schliesslich wird eine Reihe redaktioneller Anpassungen der
Statuten beantragt, die darauf abzielen, den Wortlaut der Statuten an das revidierte Recht
anzupassen. Es wird auf den Anhang verwiesen.

Zur Implementierung der oben genannten Statutendnderungen ist mindestens die Mehrheit
der an der Generalversammlung abgegebenen Stimmen erforderlich.

4.4 Anderungen von Art. 6 der Statuten

Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 6 der Statuten wie im Anhang zu dieser Einladung
aufgefiihrt zu andern.

Erlduterung: Die Reform zielt darauf ab, den Missbrauch von Wertpapierleih- und

dhnlichen Rechtsgeschéften zur Beeinflussung von Abstimmungen und Wahlen an
Generalversammlungen zu verhindern. Die Eintragungsbeschrankungen von Aktionarinnen
und Aktiondren in das Aktienregister der Gesellschaft sollten auf Wertpapierleihgeschéfte
und ahnliche Transaktionen ausgeweitet werden. Die restlichen Anpassungen sind rein
redaktioneller Natur (d.h. keine inhaltlichen Anderungen) und stehen nicht im Zusammenhang
mit der Reform. Die Statuten sollen dahingehend korrigiert werden, dass der Verwaltungsrat
die Eintragung eines Aktionars im Aktienregister der Gesellschaft mit Stimmrecht ablehnen
kann, wenn der Aktionar die Eintragungsvoraussetzungen nicht erfullt, nicht aber (wie derzeit
in den Statuten vorgesehen) die Ubertragung von Aktien als solche. Da es sich bei den Aktien
der Partners Group Holding AG um borsenkotierte Aktien handelt, kann der Verwaltungsrat
die Ubertragung der Aktien nicht ablehnen, sondern nur die Eintragung der Aktionare und
Aktionarinnen im Aktienregister.

Fur die Anderung des bisherigen Wortlauts der Vinkulierung der Aktien der Partners Group
Holding AG sind mindestens zwei Drittel der an der Generalversammlung vertretenen
Stimmen und die Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte erforderlich.
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5. Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht 2022

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Vergiitungsberichts 2022
(Konsultativabstimmung).

Erlduterung: Der Verwaltungsrat hat einen Vergltungsbericht erstellt, der die Philosophie,
Grundsatze und Mechanismen der Vergltungsstruktur der Partners Group sowie die
Gesamtvergltung der Verwaltungsrats- und Geschéaftsleitungsmitglieder im Jahr 2022
detailliert beschreibt. Der vollstédndige Vergltungsbericht 2022 ist auf der Website von
Partners Group unter www.partnersgroup.com/compensation-report verftigbar.

6. Genehmigung der Vergiitung

Gemaéss Art. 735 OR muss die Generalversammlung jedes Jahr Uber den Gesamtbetrag der
Vergltung des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung abstimmen.

e Fiir den Verwaltungsrat: Geméss den Statuten ist die fixe Verglitung/Honorar des
Verwaltungsrats jedes Jahr prospektiv fiir die Dauer bis zur ndchsten ordentlichen
Generalversammlung zu genehmigen. Die variable, langfristige Vergtitung der exekutiven
Mitglieder des Verwaltungsrats und das technische nicht-finanzielle Einkommen des
Verwaltungsrats muss retrospektiv fir die vorangegangene Amtsdauer genehmigt werden.
Die zur Genehmigung vorgelegte Gesamtvergltung des Verwaltungsrats umfasst sémtliche
Vergltungen gemass Art. 36 und 37 der Statuten sowie die Beitrdge an die Pensionskassen
ohne die reglementarischen Sozialversicherungsbeitrage.

o Fiir die Geschiftsleitung: Geméss den Statuten muss die Basisvergitung der Geschaftsleitung
prospektiv flr das auf die Generalversammlung folgende Geschaftsjahr, d.h. in diesem Fall
fur das Geschéaftsjahr 2024, genehmigt werden. Die variable, langfristige Vergtitung und
das technische nicht-finanzielle Einkommen der Geschéftsleitung muss retrospektiv fir das
vorangegangene Geschéftsjahr, d.h. in diesem Fall fir das Geschéaftsjahr 2022, genehmigt
werden. Die zur Genehmigung vorgelegte Gesamtvergltung an die Geschéftsleitung umfasst
alle Verglitungen geméss Art. 36 und 37 der Statuten sowie die Beitrage an die Pensionskassen
mit Ausnahme der reglementarischen Sozialversicherungsbeitrage.

Vergiitung der Geschéaftsleitung

Unsere Vergltungsphilosophie ist darauf ausgerichtet, Anreize flir nachhaltiges Wachstum und

die Umsetzung von Strategien im gesamten Unternehmen zu schaffen. Dies wiederum fihrt zu
Uberrenditen fiir unsere Kunden und schafft nachhaltige Aktionarswerte. Das Nomination &
Compensation Committee ist bestrebt einen einheitlichen und nachvollziehbaren Vergiitungsansatz
zu etablieren. Wahrend es sich bei der Basisverglitung (Total Base Compensation) um einen festen
und funktionsabhangigen Betrag handelt, sind die langfristigen Vergitungsanreize (Long-Term
Incentive, LTI) klar an die Strategie und konkrete Unternehmensziele gebunden.

e Basisvergutung fiir das Geschaftsjahr 2022: Die Geschiftsleitung erhielt eine Basisvergtitung?
in Hohe von 8.64 Mio. CHF (ohne Sozialversicherungsabgaben), was im Rahmen des genehmigten
Budgets? von 9.00 Mio. CHF (ohne Sozialversicherungsabgaben) lag. Einschliesslich der

1 Ohne Sozialversicherungsbeitrage; umfasst das Grundgehalt/Honorar in bar, gesperrte Aktien im Gegenwert des jeweiligen Honoraranteils, Renten und andere
Leistungen.
2 Ohne Sozialversicherungsbeitrage; umfasst das Grundgehalt/Honorar in bar, gesperrte Aktien im Gegenwert des jeweiligen Honoraranteils, Renten und andere
Leistungen.
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Sozialversicherungsabgaben belief sich die gesamte Basisvergiitung auf 9.63 Mio. CHF.

o LTI flir die derzeitigen Mitglieder der Geschiftsleitung fiir das Geschiaftsjahr 2022: Als
Unternehmen richten wir mit unseren LTI die Vergltung der Fihrungskrafte an der langfristigen
Wertschopfung fur unsere Kunden sowie unseren Aktionarinnen und Aktionaren aus. Dies wird
durch eine Reihe von qualitativen und quantitativen Zielen gewahrleistet, die zusammen das
Erreichen der Wachstumsstrategie des Unternehmens sicherstellen sollen. Im Jahr 2022 tbertraf
die Geschaftsleitung die quantitativen Faktoren und erfullte die Erwartungen bei den qualitativen
Faktoren, wodurch der LTI-Pool fir das Jahr 2022 um 18% auf das 1.18-fache des letztjéhrigen
Pools® anstieg. Insgesamt wurde der Geschéaftsleitung im Jahr 2022 ein nominaler LTl in Hohe
von 23.90 Mio. CHF* gewahrt, ohne Sozialversicherungsabgaben (2021: 20.55 Mio. CHF, ohne
Sozialversicherungsabgaben).

Mehr Uber unseren Ansatz zur Vergltung der Geschiftsleitung finden Sie in Abschnitt 2 des
Vergltungsberichts fir 2022 unter www.partnersgroup.com/compensation-report.

e Geschaftsjahr 2024: Der Verwaltungsrat beantragt fir die Geschaftsleitung fir das
Geschéftsjahr 2024 die Genehmigung einer kurzfristigen Barvergltung von 13.00 Mio.
CHEF. Dies bietet Raum flr eventuelle Anpassungen, falls diese als notwendig erachtet werden
sollten. Wie immer, wiirde jede Anderung unserer Vergiitungskomponenten, einschliesslich
Basisverglitungen, den Aktionarinnen und Aktiondren gegentber offengelegt werden.

Vergiitung des Verwaltungsrats

Fixe Vergltung/Honorar fir den Verwaltungsrat (von der ordentlichen Generalversammlung 2022
bis zur ordentlichen Generalversammiung 2023): Dem Verwaltungsrat wurde eine fixe Vergttung/
ein fixes Honorar® von 2.90 Mio. CHF (ohne Sozialversicherungsabgaben) zugesprochen, was

im Rahmen des genehmigten Budgets’ von 3.50 Mio. CHF (ohne Sozialversicherungsabgaben)

lag. Einschliesslich der Sozialversicherungsabgaben belief sich der Gesamtbetrag der fixen
Vergltungen/des fixen Honorars auf 3.06 Mio. CHF.

o Exekutivmitglieder des Verwaltungsrats: Die Vergltung der Exekutivmitglieder wurde wie folgt
festgelegt: Die Basisvergttung wurde auf 0.30 Mio. CHF festgelegt; den Exekutivmitgliedern
wurden zudem LTl in Hohe von 6.75 Mio. CHF gewahrt.© Die LTI-Zuteilungen fir die
Exekutivmitglieder wurden analog zu denjenigen der Geschaftsleitung festgelegt und um 18% auf
das 1.18-fache des im Jahr 2021 gewéhrten Betrags erhoht.

e Unabhangige Verwaltungsratsmitglieder: Das Nomination & Compensation Committee
wendete den modulbasierten Vergltungsrahmen flir unabhangige Verwaltungsratsmitglieder
an, der in unserem Vergltungsbericht 2022 aufgeftihrt ist. Die Vergltung richtet sichim

2 Die fiir das Jahr 2021 gewahrte nominale, langfristige leistungsabhéngige Vergtitung (LTI-Pool) diente als Grundlage fiir die Berechnung der nominalen
langfristigen leistungsabhangigen Vergtitung des Jahres 2022. Aufgrund der Verénderungen in der Zusammensetzung der Geschéftsleitung wurde der Faktor
in Hohe von 1.18x auf eine adjustierte langfristige leistungsabhangige Verglitung herangezogen, welche neu hinzugekommene und/oder ausscheidende
Mitglieder der Geschéftsleitung bertcksichtigt.

4Die LTI bestehen aus zwei unterschiedlichen Vergitungselementen, dem Management Performance Plan (MPP) und dem Share-based Performance Plan
(SPP). Weitere Informationen zu diesen Planen finden Sie in Abschnitt 1.2. des Vergutungsberichts 2022.

5 Ohne Sozialversicherungsbeitrage; umfasst das Grundgehalt/Honorar in bar, gesperrte Aktien im Gegenwert des jeweiligen Honoraranteils, Renten und
andere Leistungen.

¢ Ohne Sozialversicherungsbeitrage; umfasst das Grundgehalt/Honorar in bar, gesperrte Aktien im Gegenwert des jeweiligen Honoraranteils, Renten und
andere Leistungen.

7 Ohne Sozialversicherungsbeitrage; umfasst das Grundgehalt/Honorar in bar, gesperrte Aktien im Gegenwert des jeweiligen Honoraranteils, Renten und
andere Leistungen.

& Ohne Sozialversicherungsbeitrage; umfasst das Grundgehalt/Honorar in bar, gesperrte Aktien im Gegenwert des jeweiligen Honoraranteils, Renten und
andere Leistungen.
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Wesentlichen nach den Ubertragenen Einzelmandaten und Ausschusstétigkeiten, dem
Zeitaufwand, den ein Verwaltungsratsmitglied fir seine oder ihre jeweiligen Aufgaben
aufwendet, sowie dem zusatzlichen Beitrag, den die Mitglieder zur Geschéftstatigkeit des
Unternehmens leisten. Die unabhangigen Verwaltungsratsmitglieder erhielten jeweils 50%

ihres Honorars in bar und 50% in Form von gesperrten Aktien, die in der laufenden Amtszeit

des Verwaltungsrats in einer Tranche (bertragen wurden. Diese gesperrten Aktien unterliegen
einer funfjahrigen Verkaufsbeschrankung”. Wie im vergangenen Jahr erhielten die unabhangigen
Verwaltungsratsmitglieder keine LTI oder Rentenleistungen.

Mehr Uber unseren Ansatz zur Vergltung des Verwaltungsrats finden Sie in Abschnitt 3 des
Vergltungsberichts flir 2022 unter www.partnersgroup.com/compensation-report.

Vergiitung des Verwaltungsrats (von der ordentlichen Generalversammlung 2023 bis zur
ordentlichen Generalversammlung 2024): Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung
des Gesamtbudgets fir eine fixe Vergitung/ein fixes Honorar'® des Verwaltungsrats in

Hohe von 3.50 Mio. CHF (Vorperiode: 3.50 Mio. CHF) fir den Zeitraum bis zur nachsten
ordentlichen Generalversammlung im Jahr 2024.

Technisches nicht-finanzielles Einkommen

Das schweizerische Obligationenrecht schreibt vor, dass alle Vorteile, die der Geschéftsleitung und
dem Verwaltungsrat direkt oder indirekt gewahrt werden, offengelegt werden missen, sogar wenn
sie nicht mit der Vergltung zusammenhangen. So legt Partners Group in Bezug auf den globalen
Mitarbeitendenplan fir Investitionenin Partners Groups Programme (“Employee Commitment Plan”,
“ECP”) alle Vorzugsbedingungen offen, die Mitgliedern der Geschaftsleitung und des Verwaltungsrats
flr ausgewahlte Investitionen in Programme der Partners Group gewahrt werden. Das Unternehmen
hat in der Vergangenheit parallel zu seinen Kunden auch in die eigenen Anlageprogramme investiert
(inder Regel etwa 1% des Programmvolumens), und zwar Gber ihre Bilanz.'* Dadurch werden die
Interessen der Kunden mit denen des Unternehmens und seiner Mitarbeitenden in Einklang gebracht.
Bei ausgewahlten Direktinvestitionsprogrammen gehen die Erwartungen unserer institutionellen
Kunden in Bezug auf den Umfang solcher Investitionen tiber die typischen 1% des Programmvolumens
hinaus.

Aufgrund der starken Liquiditatsposition des Unternehmens kénnte Partners Group diese
Investitionen neben Kunden auch aus ihrer Bilanz finanzieren. Der Verwaltungsrat entschied jedoch,
den kapitaleffizienten Bilanzansatz des Unternehmens gegentber einer starkeren Verwendung

der Bilanz fur Anlagezwecke zu Ubergewichten, und beflirwortete daher eine Strategie, die mehr
Mitarbeitende dazu anregt, zusatzliche Anlageerwartungen von Kunden zu erfiillen. Die Ansicht des
Verwaltungsrats spiegelt auch die Meinung externer Aktiondrinnen und Aktionare wider, die einen
kapitaleffizienten Bilanzansatz beflirworten. Der Verwaltungsrat hat aus diesem Grund den ECP
eingeflihrt, um die Anreize fir Mitarbeitende zu erhdhen, umfangreichere Kapitalzusagen zusammen
mit Kunden zu leisten und damit die Interessen der Mitarbeitenden mit denen von Kunden noch
starker in Einklang zu bringen.

In Ubereinstimmung mit der Branchenpraxis bietet Partners Group daher allen Mitarbeitenden
(einschliesslich Geschaftsleitung und Verwaltungsrat) die gleichen Vorzugsbedingungen fiir
Investitionen in ausgewahlte Programme und Mandate fiir Privatmérkte an und erméglicht solche
Investitionen ohne Management und Performance Fees. Das nicht-finanzielle Einkommen aus

? Die gesperrten Aktien unterliegen einer funfjahrigen Verkaufsbeschrankung, solange die unabhangigen Verwaltungsratsmitglieder im Verwaltungsrat der
Partners Group Holding AG tétig sind. Sollten sie nicht wiedergewéhlt werden, wird die Verkaufsbeschrankung auf ein Jahr verkurzt

19 Ohne Sozialversicherungsbeitrége; umfasst das Grundgehalt/Honorar in bar, gesperrte Aktien im Gegenwert des jeweiligen Honoraranteils, Renten und
andere Leistungen.

11 m Allgemeinen erzielt das Unternehmen keine Einnahmen aus eigenen Investitionen, die parallel zu den Kundeninvestitionen durchgefthrt werden, da alle
erhobenen Gebiihren solcher eigenen Investitionen zuriickerstattet werden.
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diesen Vorzugsbedingungen wird als Nebenleistung betrachtet, welches technisch als indirektes
Vergltungselement qualifiziert und der Zustimmung der Aktionarinnen und Aktionéaren unterliegt.

Das Nomination & Compensation Committee legt im Vergltungsbericht 2022 alle derartigen
Gebuhrenverzichte offen, die der Geschéftsleitung und den Mitgliedern des Verwaltungsrats fur
Investitionen an der Seite von Kunden in die geschlossenen Anlageprogramme des Unternehmens
gewahrt wurden. Insgesamt beliefen sich die technischen nicht-finanziellen Ertrage fur den
Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung im Jahr 2022 auf insgesamt 13.36 Mio. CHF. Davon
entfielen 13.26 Mio. CHF auf die exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats, 0.09 Mio. CHF

auf die Mitglieder der Geschéftsleitung und 0.01 Mio. CHF auf die unabhangigen Mitglieder des
Verwaltungsrats. Die jeweiligen Einnahmen, die aufgrund des Verzichts von Gebihren gegentiber den
unabhangigen Verwaltungsratsmitgliedern nicht erzielt wurden, beliefen sich auf ca. 8'000 CHF bzw.
<0.001% der Gesamteinnahmen des Unternehmens aus und beeinflussen daher ihr unabhéngiges
Urteilsvermogen nicht.

6.1 Genehmigung des Budgets fiir die fixe Vergilitung/Honorar des Verwaltungsrats
fiir die Dauer bis zur nachsten ordentlichen GV 2024

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung der fixen Vergtitung/des fixen Honorars*? des
Verwaltungsrats in Hohe von 3.50 Mio. CHF (Vorjahresperiode: 3.50 Mio. CHF) fiir die Dauer
bis zur nachsten ordentlichen Generalversammlung im Jahr 2024.

Erlauterung: Wir verweisen auf die obigen Ausflhrungen zur Vergltung des
Verwaltungsrats und auf den Vergltungsbericht, der online verfligbar ist unter
www.partnersgroup.com/compensation-report.

6.2 Genehmigung der variablen, langfristigen Vergiitung®® der exekutiven Mitglieder
des Verwaltungsrats fiir die vorangegangene Amtsdauer (ordentliche GV 2022 bis
ordentliche GV 2023)

Der Verwaltungsrat beantragt die riickwirkende Genehmigung der variablen,
langfristigen Vergitung der exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats in Hohe von 6.75
Mio. CHF (Vorjahresperiode: 5.74 Mio. CHF) flir den Zeitraum von der ordentlichen
Generalversammlung 2022 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2023.

Erlduterung: Wir verweisen auf die obigen Ausfiihrungen zur Vergttung des Verwaltungsrats
und auf den Vergltungsbericht.

12 Ohne Sozialversicherungsbeitrage; umfasst das Grundgehalt/Honorar in bar, gesperrte Aktien im Gegenwert des jeweiligen Honoraranteils, Renten und
andere Leistungen.

13 Variable langfristige Vergttungen werden nur den exekutiven Mitgliedern des Verwaltungsrats gewéhrt. Diese Personen erhalten einen Management
Performance Plan (MPP), der sich im Jahr 2022 auf 6.75 Mio. CHF belief. Den unabhangigen Verwaltungsratsmitgliedern wird keine langfristige Vergitung
gewahrt. Weitere Informationen zu diesem Plan finden sich in Abschnitt 1.2 des Vergiitungsberichts 2022
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6.3 Genehmigung des technischen nicht-finanziellen Einkommens des
Verwaltungsrats fiir die vorangegangene Amtsdauer (ordentliche GV 2022 bis
ordentliche GV 2023)

Der Verwaltungsrat beantragt die riickwirkende Genehmigung eines technischen nicht-
finanziellen Einkommens des Verwaltungsrats in Hohe von 13.27 Mio. CHF (Vorjahresperiode:
16.94 Mio. CHF), welches sich aus den Vorzugsbedingungen flr Investitionen in Partners
Groups Programme im Rahmen des globalen Investitionsplans fir Mitarbeitende errechnet,
flr den Zeitraum von der ordentlichen Generalversammlung 2022 bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2023.

Erlauterung: Wir verweisen auf die obigen Erlduterungen zu den technischen nicht-finanziellen
Ertragen und auf den Vergltungsbericht.

6.4 Genehmigung des Budgets fiir die Basisvergilitung der Geschiftsleitung fiir
das Geschiftsjahr 2024

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung einer Basisverglttung'* in Hohe von 13.00
Mio. CHF der Geschéftsleitung fir das Geschaftsjahr 2024.

Erlauterung: Wir verweisen auf die obigen Erlduterungen zur Vergltung der Geschéaftsleitung
und auf den Vergltungsbericht 2022. Das vorgeschlagene Gesamtbudget fir die
Basisvergltung bericksichtigt die Aufnahme von Wolf-Henning Scheider, Head of

Private Equity, in die Geschéftsleitung im Jahr 2023. DarUber hinaus enthélt es einen

Puffer fiir normale Gehalts- und Inflationsanpassungen. Etwaige Anderungen wiirden im
Vergltungsbericht 2023 offengelegt.

6.5 Genehmigung der variablen, langfristigen Vergiitung der Geschiftsleitung fiir
das Geschiftsjahr 2022

Der Verwaltungsrat beantragt die rtickwirkende Genehmigung der variablen, langfristigen
Vergltung'® fir die Geschaftsleitung in Hohe von 23.90 Mio. CHF (Geschéaftsjahr 2021:
20.55 Mio. CHF) fur das Geschaftsjahr 2022.

Erlauterung: Wir verweisen auf die obigen Ausftihrungen zur Vergltung der Geschéaftsleitung
und auf den Vergltungsbericht.

14 Ohne Sozialversicherungsbeitrége; umfasst das Grundgehalt/Honorar in bar, gesperrte Aktien im Gegenwert des jeweiligen Honoraranteils, Renten und
andere Leistungen.

15 Ohne Sozialversicherungsbeitrige; umfasst Aktienbeteiligungsplan (SPP) in Hohe von 12.33 Mio. CHF und Management Performance Plan (MPP) in Hohe
von 11.58 Mio. CHF.
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6.6 Genehmigung des technischen nicht-finanziellen Einkommens der
Geschiéftsleitung fiir das Geschiftsjahr 2022

Der Verwaltungsrat beantragt die riickwirkende Genehmigung eines technischen nicht-
finanziellen Einkommens der Geschéftsleitung in Hohe von 0.09 Mio. CHF (Geschaftsjahr
2021:0.08 Mio. CHF), welches sich aus den Vorzugsbedingungen fir Investitionen in
Partners Groups Programme im Rahmen des globalen Investitionsplans flr Mitarbeitende
errechnet, fir das Geschaftsjahr 2022.

Erlauterung: Wir verweisen auf die obigen Erlauterungen zu den technischen nicht-
finanziellen Ertragen und auf den Vergltungsbericht.

7. Wahlen

7.1 Wahlen in den Verwaltungsrat, inkl. Prasident
(Uber die fur das Amt nominierten Personen wird einzeln abgestimmt)

Antrag des Verwaltungsrats:

7.1.1 Die Wiederwahl von Steffen Meister als Prasident flir eine Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Erlauterung: Steffen Meister ist Partner der Firma und als exekutiver
Verwaltungsratsprasident der Partners Group Holding AG von Zug aus tatig. Er

ist zudem Vorsitzender des Investment Oversight Committee sowie Mitglied des
Client Oversight Committee. Steffen Meister arbeitet seit 2000 bei Partners Group
und war von 2013 bis 2018 Delegierter des Verwaltungsrats und von 2005 bis
2013 Chief Executive Officer. Er ist Mitglied des Verwaltungsrats von Partners
Groups Portfoliounternehmen* Hearthside Food Solutions. Steffen Meister ist des Weiteren
Mitgrinder und Verwaltungsratsprasident der Crossiety AG, einer Social Media Plattform

flr lokale Gemeinschaften in der Schweiz und Mitglied des Verwaltungsrats der FAIRTIQ AG,
einer Firma, die technisch fortgeschrittene Zahlungsmethoden im Bereich des offentlichen
Verkehrs anbietet. Vor seiner Zeit bei Partners Group arbeitete er flir Credit Suisse Financial
Products, fir die Swiss Reinsurance Co. und fir die Abteilung Mathematik der Eidgendssischen
Technischen Hochschule (ETH) in Zurich, Schweiz. Er arbeitet seit (iber 26 Jahren in der
Finanzindustrie und hélt einen Master in Mathematik von der Eidgendssischen Technischen
Hochschule (ETH), Schweiz.

* Die Vertreter von Partners Group sind Mitglieder von Verwaltungsraten der Portfoliounternehmen von Partners Group oder einer Zweckgesellschaft
(SPV), die im Zusammenhang mit der jeweiligen Investition gegriindet wurde.
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7.1.2 Die Wiederwahl von Dr. Marcel Erni als Mitglied des Verwaltungsrats fir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammilung.

Erlauterung: Dr. Marcel Erniist Mitgrinder der Partners Group. Er ist ein exekutives
Mitglied des Verwaltungsrats von Partners Group Holding AG, von Zug aus tétig. Dr.
Marcel Erniist ausserdem Mitglied des vom Verwaltungsrat etablierten Investment
Oversight Committee. Bis Juni 2017 war er Chief Investment Officer der Firma. Erist
Mitglied des Verwaltungsrats von Partners Groups Portfoliounternehmen®* AMMEGA,
Global Blue und Telepass. Vor der Griindung von Partners Group war er fiir Goldman Sachs & Co.
und McKinsey & Co. tétig. Er arbeitet seit iber 30 Jahren in der Finanzindustrie und halt einen MBA
der University of Chicago Booth School of Business in Illinois sowie einen Doktortitel in Finanz- und
Bankwesen der Universitat St. Gallen (HSG), Schweiz.

* Die Vertreter von Partners Group sind Mitglieder von Verwaltungsraten der Portfoliounternehmen von Partners Group oder einer Zweckgesellschaft
(SPV), die im Zusammenhang mit der jeweiligen Investition gegrindet wurde.

7.1.3 Die Wiederwahl von Alfred Gantner als Mitglied des Verwaltungsrats fir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Erlduterung: Alfred Gantner ist Mitgriinder der Partners Group. Er ist ein
exekutives Mitglied des Verwaltungsrats von Partners Group Holding AG, von Zug
aus tatig. Alfred Gantner ist des Weiteren Vorsitzender des vom Verwaltungsrat
etablierten Investment Oversight Committee. Zuvor flhrte er von 1996 bis

2005 das Unternehmen als Chief Executive Officer und wurde danach bis 2014
Prasident des Verwaltungsrats. Dartber hinaus war er im Verwaltungsrat verschiedener
Portfoliounternehmen® der Partners Group wie Careismatic Brands, Universal Security, VAT,
USIC, PCI Pharma Services und ist derzeit Mitglied des Verwaltungsrats von Climeworks,
Breitling, Fermaca und Confluent Health. Vor der Griindung von Partners Group war er flr
Goldman Sachs & Co. tatig. Er arbeitet seit iber 30 Jahren in der Finanzindustrie und halt einen
MBA der Brigham Young University Marriott School of Management in Utah, USA.

* Die Vertreter von Partners Group sind Mitglieder von Verwaltungsraten der Portfoliounternehmen von Partners Group oder einer Zweckgesellschaft
(SPV), die im Zusammenhang mit der jeweiligen Investition gegrindet wurde.

7.1.4 Die Wiederwahl von Anne Lester als Mitglied des Verwaltungsrats fir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Erlauterung: Anne Lester ist ein unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrats der Partners
Group Holding AG. Sie ist derzeit Mitglied des Client Oversight Committee, des Risk & Audit
Committee und des Nomination & Compensation Committee. Ihr Mandat konzentriert

sich darauf, die massgeschneiderten Private-Markets-Ldsungen von Partners Group flr
den Markt der beitragsorientierten Vorsorge voranzutreiben. Sie verflgt Giber mehr als

30 Jahre Erfahrungin leitenden Positionen bei JP Morgan Asset Management, zuletzt als Managing
Director, Portfolio Manager und Head of Retirement Solutions im Bereich Multi-Asset Solutions,

wo sie JPMorgan's SmartRetirement Target Date Franchise einflihrte. Sie griindete auch das Aspen
Leadership Forum on Retirement Savings in Zusammenarbeit mit AARP und hélt drei Patente fir die
Entwicklung eines dynamischen Investitionsprozesses, der sich der Marktperformance anpasst, und

flr die Bewertung von Target Date Funds. Anne Lester hat einen Bachelor-Abschluss in Politik von der
Princeton University, New Jersey, USA und einen Master-Abschluss in Internationalen Beziehungen von
der Johns Hopkins University School of Advanced International Studies, Washington, DC, USA.
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7.1.5 Die Wahl von Gaélle Olivier als Mitglied des Verwaltungsrats flr eine Amtsdauer bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

a2 Erlduterung: Gaélle Olivier wird als unabhéngiges Mitglied des Verwaltungsrats
%\ der Partners Group Holding AG nominiert. Vorbehaltlich ihrer Wahl wiirde sie
o dem Risk & Audit Committee als Mitglied beitreten. Gaélle Olivier verflgt tber 30
‘ ’. Jahre Erfahrung im Finanzdienstleistungsbereich. Nach einer ersten Karriere in der
Finanzderivatenindustrie trat Gaélle Olivier 1998 in die AXA Gruppe ein, wo sie in den
folgenden 20 Jahren verschiedene Fihrungspositionen innehatte, zehn davon in Asien. Im Jahr
2016 wurde sie zum CEO des Sach- und Haftpflichtgeschafts der AXA Group und zum Mitglied
des AXA Group Management Committee ernannt. Zuletzt war sie 2020 bei der Société Générale
als Chief Executive Officer flr die Aktivitaten im asiatisch-pazifischen Raum tatig und bekleidete
anschliessend bis Ende 2022 die Funktion des Group Deputy General Manager und Chief
Operating Officer. Durch ihre Arbeit in den Verwaltungsratsausschissen wird Frau Olivier einen
Beitrag zu den strategischen Initiativen der Partners Group auf Verwaltungsratsebene leisten, mit
Schwerpunkt auf Kunden und Betrieb.

[= =)

7.1.6 Die Wiederwahl von Dr. Martin Strobel als Mitglied des Verwaltungsrats fur eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

. Erlauterung: Dr. Martin Strobel ist stellvertretender Vorsitzender und Lead Independent
/== Director des Verwaltungsrats der Partners Group Holding AG, Vorsitzender des vom
$  Verwaltungsrat etablierten Risk & Audit Committee und Mitglied des Nomination &
Compensation Committee. Dr. Strobel hat einen technologischen Hintergrund und
erlangte seinen Doktortitel in Wirtschaftsinformatik, wahrend er seine Karriere als
Berater bei The Boston Consulting Group startete. Danach wechselte er zur Schweizer Versicherung
Baloise Gruppe, wo er fur die Informatik verantwortlich war und schliesslich sieben seiner 17 Jahren
beider Gruppe als CEO fungierte. Nach seiner Zeit bei der Baloise Gruppe war er ab April 2016 fur
fast drei Jahre als Operating Partner bei der Private Equity Firma Advent International tétig.

7.1.7 Die Wiederwahl von Urs Wietlisbach als Mitglied des Verwaltungsrats fiir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Erlauterung: Urs Wietlisbach ist Mitgriinder der Partners Group. Er ist ein exekutives
Mitglied des Verwaltungsrats von Partners Group Holding AG, von Zug aus tétig

und Vorsitzender des vom Verwaltungsrat etablierten Client Oversight Committee.
Ausserdem ist er Beobachter des Verwaltungsrats von Partners Groups aktuellem
Portfoliounternehmen® KR Group, UK, Mitglied des Verwaltungsrats von Blue Earth
Capital AG sowie des Stiftungsrats von Blue Earth Foundation, einer Stiftung, die sich auf globale
nachhaltige Investitionen fokussiert. Er ist auch Mitglied des Verwaltungsrats von Entrepreneur
Partners AG, einem schweizerischen Asset Manager. Vor der Griindung von Partners Group
war er flir Goldman Sachs & Co. und Credit Suisse tétig. Er arbeitet seit Giber 30 Jahrenin der
Finanzindustrie und halt einen Masterabschluss in Betriebswirtschaft der Universitat St. Gallen
(HSG), Schweiz.

* Die Vertreter von Partners Group sind Mitglieder von Verwaltungsréten der Portfoliounternehmen von Partners Group oder einer Zweckgesellschaft
(SPV), die im Zusammenhang mit der jeweiligen Investition gegrindet wurde.
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7.1.8 Die Wiederwahl von Flora Zhao als Mitglied des Verwaltungsrats fiir eine Amtsdauer
bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung.

Erlduterung: Flora Zhaoist ein unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrats der Partners
Group Holding AG. Sie ist Vorsitzende des Nomination & Compensation Committee
sowie Mitglied des Investment Oversight Committee. Sie verfligt Gber mehr als 30 Jahre
Flhrungserfahrung bei globalen Fortune-500-Unternehmen in der Energieinfrastruktur-
Wertschopfungskette in Asien. Derzeit ist sie als Senior Advisor fir Temasek international
tatigund Mitglied des Ausschusses flir Ressourcen- und Umweltnachhaltigkeit des Singapore Future
Economic Council. Zuvor war sie President of Gas Asia bei BP, wo sie fir das Gas- und LNB-Geschéft
inder ¢stlichen Hemisphéare verantwortlich war. Davor war Flora Zhao Managing Director bei der
AES Corporation, einem an der NYSE notierten globalen Energieunternehmen, das in den Bereichen
Stromerzeugung, -verteilung und alternative Energien tatig ist. Sie begann ihre Karriere bei der
Construction Bank of China. Flora Zhao hat einen Bachelor of Engineering von der Zhejiang University,
China, und einen Master of Construction Management von der University of Maryland, College Park,
USA. Ausserdem absolvierte sie das Senior Executive Program an der University of Virginia, Darden
School of Business, USA.

Antrag des Verwaltungsrats:

7.2 Wahlen in das Nomination & Compensation Committee
(Gber die fur das Amt nominierten Personen wird einzeln abgestimmt)

7.2.1 Die Wiederwahl von Flora Zhao als Prasidentin des Nomination & Compensation
Committee fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

7.2.2 Die Wiederwahl von Anne Lester als Mitglied des Nomination & Compensation
Committee flr eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung.

7.2.3 Die Wiederwahl von Dr. Martin Strobel als Mitglied des Nomination &
Compensation Committee fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung.

Erlauterung: Die Amtszeit der Mitglieder des Nomination & Compensation Committees
endet von Gesetzes wegen mit dem Abschluss der Generalversammlung am 24. Mai
2023. Der Verwaltungsrat hat die Zusammensetzung des derzeitigen Nomination &
Compensation Committee gepriift und ist zum Schluss gekommen, dass seine Mitglieder
Uber die erforderlichen Fahigkeiten und Kenntnisse verfiigen, um ihre Aufgaben und
Verantwortlichkeiten weiterhin wirksam wahrzunehmen.
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7.3 Wahl des unabhingigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Hotz & Goldmann, Dorfstrasse 16, Postfach
1154, 6431 Baar, Schweiz, als unabhangigen Stimmrechtsvertreter fir eine Amtsdauer
bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Erldauterung: Der unabhingige Stimmrechtsvertreter ist jahrlich von der Generalversammlung
zu wahlen. Die Anwaltskanzlei Hotz & Goldmann, Baar-Zug, erftillt die gesetzlichen
Anforderungen und stellt sich fur eine Wiederwahl zur Verfigung.

7.4 Wahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, die KPMG AG, Zirich, Schweiz, fir eine weitere Amtszeit
von einem Jahr als Revisionsstelle wiederzuwahlen.

Erlauterung: Die Revisionsstelle ist jahrlich von der Generalversammlung zu wahlen.
KPMG AG, Zurich, erfullt die gesetzlichen Anforderungen und steht fir eine Wiederwahl
zur Verfligung. Im Jahr 2023 begann eine neue Ausschreibung flr die Revisionsstelle: In
diesem Jahr dnderte Partners Group seine Politik bezlglich der Rotation des externen
Revisionsmandats, um die von der Européaischen Union eingefiihrten Best Practices

zu Ubernehmen und mit dem Ziel, den momentanen Revisor bis spatestens 2025 zu
wechseln. Im Jahr 2022 hat Partners Group ein Ausschreibungsverfahren ("Request

for Proposal") eingeleitet, das bis Ende 2023 abgeschlossen sein soll. Die etablierte
Wirtschaftsprifungsgesellschaft wird nicht zur Teilnahme an der Ausschreibung
eingeladen. In Ubereinstimmung mit der neuen Politik und um ein Hochstmass an Flexibilitat
und Zeit fiir einen reibungslosen Ubergang zu erméglichen, wird Partners Group ein
wettbewerbsorientiertes, transparentes und faires Ausschreibungsverfahren zur Auswahl
des neuen Wirtschaftsprifers durchfhren. Das Risk & Audit Committee ist wahrend des
gesamten Prozesses aktiv beteiligt.
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Diverses

Informationsmaterial

Der Geschaftsbericht 2022 der Partners Group wurde am 21. Marz 2023 veroffentlicht und
ist auf der Webseite des Unternehmens elektronisch verftigbar (www.partnersgroup.com/
financialreports). Zudem liegt der Geschaftsbericht 2022 zusammen mit der konsolidierten
Jahresrechnung, dem Einzelabschluss und den Berichten der Konzernrechnungspriferin und
der Revisionsstelle am Sitz der Gesellschaft, Zugerstrasse 57, 6341 Baar-Zug, ab dem 25.
April 2023 zur Einsicht aus.

Zutrittskarten/Stimmmaterial

Zutrittskarten konnen mittels des beiliegenden Antwortscheins oder unter
www.partnersgroup.netvote.ch (mit den im Antwortschein enthaltenen
Zugangsinformationen) bis zum 22. Mai 2023 bestellt werden. Teilnahme- und
stimmberechtigt an der Generalversammlung sind alle Aktionarinnen und Aktionéare, die

am 15. Mai 2023 (17:00 Uhr MESZ) als stimmberechtigt im Aktienregister der Partners
Group Holding AG eingetragen sind. Auf jede Aktie entféllt eine Stimme. Aktionarinnen und
Aktiondre, die ihre Aktien vor der Generalversammlung verdussert haben, sind bezuglich der
verausserten Aktien nicht mehr teilnahme- oder stimmberechtigt. Wir weisen darauf hin, dass
inder Zeit vom 15. Mai 2023 (17:00 Uhr MESZ) bis zum 24. Mai 2023 keine Eintragungen
von Aktien in das Aktienregister vorgenommen werden. Ab dem 25. Mai 2023 ist das
Aktienregister wieder offen.

Erteilung der Vollmachten

Es freut uns, wenn Sie personlich an der Generalversammlung teilnehmen. Sollten Sie
verhindert sein, konnen Sie Ihre Vertretung wie folgt regeln:

a. Aktionare/Aktionarinnen kénnen sich durch (i) eine dritte Person oder (ii) den unabhangigen
Stimmrechtsvertreter, Hotz & Goldmann, Dorfstrasse 16, Postfach 1154, 6341 Baar,
Schweiz, vertreten durch Alexander Eckenstein, Partner, bzw. bei deren Verhinderung den
vom Verwaltungsrat ernannten unabhdngigen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen.

b. Aktionarinnen und Aktionare, die sich durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter
vertreten lassen mochten, kénnen entweder (i) den beiliegenden Antwortschein
unterschrieben bis zum 22. Mai 2023 an Hotz & Goldmann, z. H. Alexander Eckenstein,
Dorfstrasse 16, Postfach 1154, 6341 Baar, Schweiz, oder an areg.ch (mit beigelegtem
Rickantwortcouvert) zurlcksenden oder (ii) ihre Stimminstruktionen bis zum 22. Mai
2023 (11.59 Uhr MESZ) elektronisch auf https://partnersgroup.netvote.ch mit denim
Antwortschein enthaltenen Zugangsinformationen erteilen.
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c. Bevollméchtigte Drittpersonen werden nur durch Identifikation mittels Zutrittskarte zur
Generalversammlung zugelassen.

Anreise

Wir empfehlen Ihnen, mit den 6ffentlichen Verkehrsmitteln anzureisen, da am
Veranstaltungsort nur eine begrenzte Anzahl an Parkplatzen zur Verflgung stehen. Vom
Bahnhof «Zug Casino» sind es rund 5 Minuten zu Fuss zum Theater Casino Zug. Falls es
Ihnen nicht anders moglich sein sollte, als mit dem Fahrzeug anzureisen, bitten wir Sie, die
nahegelegenen offentlich zuganglichen Parkmoglichkeiten zu nutzen, wie zum Beispiel
das Parkhaus Altstadt Casino. Wir entschuldigen uns fur etwaige dadurch entstehende
Unannehmlichkeiten.

Empfangsbereich im Theater Casino Zug

Der Empfangsbereich im Theater Casino Zugist am 24. Mai 2023 ab 16:00 Uhr fur die
Aktiondrinnen und Aktionare gedffnet. Die Aktiondrinnen und Aktiondre werden gebeten,
ihre Eintrittskarten am Eingangsschalter vorzulegen.

Apéro

Der Verwaltungsrat freut sich, die Aktionarinnen und Aktionare im Anschluss an die
Generalversammlung zu einem Apéro einzuladen.
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Anhang

Revidierter Wortlaut der Statuten

Aktueller Wortlaut

Revidierter Wortlaut (Anderungen in rot
und Verschiebungen in griin)

Art.2 Zweck

Art.2 Zweck

1 Die Gesellschaft bezweckt den Erwerb und
die dauernde Verwaltung von Beteiligungen
an Unternehmen im In- und Ausland sowie
deren Finanzierung.

2 Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen
im In- und Ausland errichten, gleichartige
oder verwandte Unternehmungen griinden,
sich an solchen beteiligen oder sich mit sol-
chen zusammenschliessen, sowie im Ubrigen
alle Geschafte tatigen, welche geeignet sind,
die Entwicklung des Unternehmens und die
Erreichung des Gesellschaftszweckes zu
fordern oder zu erleichtern. Sie kann Grund-
stlicke erwerben, belasten, verdussern und
verwalten.

! Die Gesellschaft bezweckt den Erwerb und
die dauernde Verwaltung von Beteiligungen
an Unternehmen im In- und Ausland sowie
deren Finanzierung.

2 Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen
im In- und Ausland errichten, gleichartige
oder verwandte Unternehmungen grinden,
sich an solchen beteiligen oder sich mit sol-
chen zusammenschliessen, sowie im Ubrigen
alle Geschafte tatigen, welche geeignet sind,
die Entwicklung des Unternehmens und die
Erreichung des Gesellschaftszweckes zu
fordern oder zu erleichtern. Sie kann Grund-
stlicke erwerben, belasten, verdussern und
verwalten.

Die Gesellschaft kann ihren direkten oder
indirekten Tochtergesellschaften sowie Drit-
ten, direkte oder indirekte Finanzierungen
gewdhren oder erhalten und fir Verbindli-
chkeiten von solchen Gesellschaften Si-
cherheiten aller Art stellen oder erhalten,
einschliesslich mittels Pfandrechten an oder
fiduziarischen Ubereignungen von Aktiven
der Gesellschaft oder Garantien jedwelcher
Art, ob entgeltlich oder nicht.

Art.5 Aktienbuch und Wertrechtebuch

Art.5 Aktienbuch und Wertrechtebuch

Der Verwaltungsrat fihrt fir Namenaktien
ein Aktienbuch, in welches Eigentimer und
Nutzniesser mit Namen und Adresse bzw. mit
Firma und Sitz eingetragen werden. Im Ver-
haltnis zur Gesellschaft gilt als Aktionar oder
als Nutzniesser nur, wer im Aktienbuch als Ak-
tionar eingetragen ist. Die Gesellschaft anerk-
ennt nur einen Vertreter pro Aktionar.

Der Verwaltungsrat flhrt fir Namenaktien
ein Aktienbuch, in welches Eigentimer und
Nutzniesser mit Namen und Adresse bzw. mit
Firma und Sitz eingetragen werden. Im Verhalt-
nis zur Gesellschaft gilt als Aktionar oder als
Nutzniesser nur, wer im Aktienbuch als Aktionar
eingetragen ist. Die Gesellschaft anerkennt nur
einen Vertreter pro Aktionar. Der Verwaltung-
srat fUhrt ein Buch tber die von der Gesellschaft
ausgegebenen Wertrechte, in das die Anzahl
und Sttckelung der ausgegebenen Wertrechte
sowie die Aktionare eingetragen werden.
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2Erwerber von Aktien werden auf Gesuch als
Aktiondre mit Stimmrecht im Aktienbuch
eingetragen, falls sie ausdricklich erklaren,
diese Aktien im eigenen Namen und flir eigene
Rechnung erworben zu haben. Der Verwal-
tungsrat ist ermdachtigt, im Zusammenhang mit
dem Handel von Aktien Ausnahmen von dieser
Bestimmung zu gewahren, beispielsweise die
Eintragung von Personen, die Aktien im Namen
von Dritten halten (‘“Nominees”).

2 Der Verwaltungsrat kann solche Nominees
bis maximal 5 % des im Handelsregister
eingetragenen Aktienkapitals als Aktionare
mit Stimmrecht im Aktienbuch eintragen.
Uber diese Limite hinaus kann der Verwal-
tungsrat Nominees als Aktionare mit Stim-
mrecht eintragen, wenn der betreffende
Nominee die Namen, Adressen und Aktien-
bestande derjenigen Personen bekannt gibt,
auf deren Rechnung er 0.5 % oder mehr des
im Handelsregister eingetragenen Aktienka-
pitals halt. Der Verwaltungsrat schliesst mit
solchen Nominees Vereinbarungen beztglich
der Meldepflicht, der Vertretung der Aktien
und der Auslibung der Stimmrechte ab.

4Ist die Eintragung eines Erwerbers aufgrund
falscher Angaben erfolgt, kann dieser nach An-
horung im Aktienbuch gestrichen werden. Der
Erwerber muss Uber die Streichung informiert
werden.

°>Jeder Aktiondr hat der Gesellschaft sein
Domizil und allfallige Domizilwechsel zur Ein-
tragung ins Aktienbuch zu melden.

¢Der Verwaltungsrat fiihrt ein Buch Uber die
von der Gesellschaft ausgegebenen Wertre-
chte, in das die Anzahl und Stlckelung der aus-
gegebenen Wertrechte sowie die Aktiondre
eingetragen werden.

’Der Verwaltungsrat regelt die Zustandigkeiten
fur die Fuhrung des Aktienbuchs sowie die
\oraussetzungen der Anerkennung von Per-
sonen als Aktionar oder Nutzniesser mit oder
ohne Stimmrecht sowie deren Eintragung im
Aktienbuch. Er regelt auch die Zustandigkeit
zur Fihrung des Wertrechtebuchs.
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% Jeder Aktiondr hat der Gesellschaft sein
Domizil und allféllige Domizilwechsel zur Ein-
tragung ins Aktienbuch zu melden.

“Per-VerwattungsratfihrteinBueh-tber—die
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% Der Verwaltungsrat regelt die Zustandigkeiten
flr die FUhrung des Aktienbuchs sowie die
Voraussetzungen der Anerkennung von Per-
sonen als Aktionar oder Nutzniesser mit oder
ohne Stimmrecht sowie deren Eintragung im
Aktienbuch. Er regelt auch die Zustandigkeit
zur Fihrung des Wertrechtebuchs.
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Art.6  Aktieniibertragung, Vinkulierung

Art.6 Aktientbertragung, Vinkulierung

' Die Aktien kénnen nur mit Zustimmung des
Verwaltungsrates Ubertragen werden. Diese
Beschrankung gilt auch flr die Begrindung
einer Nutzniessung. Lehnt die Gesellschaft
das Gesuch eines Erwerbers um Anerken-
nung nicht innert 20 Tagen ab, so ist dieser
als Aktionar anerkannt.

2Der Verwaltungsrat kann das Gesuch um
Zustimmung zur Ubertragung bzw. Begriind-
ung einer Nutzniessung insoweit ablehnen,
als der Erwerber nach der Ubertragung tiber
mehr als 10 % des gesamten im Handelsreg-
ister eingetragenen Aktienkapitals verfligen
wirde.

3Die Gesellschaft kann Uberdies die Eintra-
gungindas Aktienbuch verweigern, wenn der
Erwerber auf ihr Verlangen nicht ausdriick-
lich erklart, dass er die Aktien im eigenen Na-
men und auf eigene Rechnung erworben hat.

“Werden Aktien durch Erbgang, Erbteilung
oder eheliches Guterrecht erworben, so
kann der Erwerber nicht abgelehnt werden.
Wenn die Eintragung ins Aktienbuch bereits
erfolgt ist, kann der Verwaltungsrat diese
streichen, wenn sie durch falsche Angaben
des Erwerbers zustande gekommen ist. Der
Erwerber muss Uber die Streichung sofort
informiert werden. Fur die Gesellschaft gilt
der zuletzt im Aktienbuch eingetragene Ei-
gentlmer oder Nutzniesser als Aktionar.
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LErwerber von Aktien werden auf Gesuch
als Aktiondre mit Stimmrecht im Aktien-
buch eingetragen, falls sie ausdrtcklich erk-
laren, dass (i) sie diese Aktien im eigenen
Namen und fir eigene Rechnung erworben
7zt haben, (i) keine Vereinbarungen Uber
die Ricknahme oder die Rlckgabe dieser
Aktien bestehen, und (iii) sie das mit den
Aktien verbundene wirtschaftliche Risiko
tragen. Der Verwaltungsrat ist ermachtigt,
im Zusammenhang mit dem Handel von Ak-
tien Ausnahmen von dieser Bestimmung zu
gewadhren, beispielsweise die Eintragung von
Personen, die Aktien im Namen von Dritten
halten (“Nominees”). Nominees kann Bder
Verwaltungsrat kann—selche—Norminees bis
maximal 5 % des im Handelsregister eingetra-
genen Aktienkapitals als Aktionare mit Stim-
mrecht im Aktienbuch eintragen. Uber diese
Limite hinaus kann der Verwaltungsrat Nomi-
nees als Aktiondre mit Stimmrecht eintragen,
wenn der betreffende Nominee die Namen,
Adressen und Aktienbestdnde derjenigen
Personen bekannt gibt, auf deren Rechnung
er 0.5 % oder mehr des im Handelsregister
eingetragenen Aktienkapitals halt. Der Ver-
waltungsrat schliesst mit solchen Nominees
Vereinbarungen bezlglich der Meldepflicht,
der Vertretung der Aktien und der Austbung
der Stimmrechte ab.
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2(Uberdies kann Bder Verwaltungsrat kann das
Gesuch um Eintragung als Aktiondr mit Stim-
mrecht im Aktienbuch Zustimrtngzartber-
tragung bzw. Begrindung einer Nutzniessung
insoweit ablehnen, als der Erwerber nach der
Ubertragung tiber mehr als 10 % des gesamten
im Handelsregister eingetragenen Aktienkapi-
tals verfligen wirde.

*Werden Aktien durch Erbgang, Erbteilung
oder eheliches Guterrecht erworben, so kann
der Erwerber nicht abgelehnt werden. Wenn
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4|st die Eintragung eines Erwerbers aufgrund
falscher Angaben erfolgt, kann dieser nach
Anhdrung im Aktienbuch gestrichen werden.
Der Erwerber muss Uber die Streichung sefert
informiert werden.

Art.8 Bezugsrecht

Art.8 Bezugsrecht

tIm Falle der Erhoéhung des Aktienkapitals hat
jeder Aktionar Anspruch auf den Teil der neu
ausgegebenen Aktien, der seiner bisherigen
Beteiligung entspricht.

2 Der Beschluss der Generalversammlung tber
die Erhéhung des Aktienkapitals darf das Be-
zugsrecht nur aus wichtigen Grinden aufhe-
ben. Als wichtige Griinde gelten insbesondere
die Ubernahme von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen oder Beteiligungen sowie die
Beteiligung der Arbeitnehmer. Durch die Auf-
hebung des Bezugsrechts darf niemand in un-
sachlicher Weise begtinstigt oder benachteiligt
werden.

LIm Falle der Erhéhung des Aktienkapitals hat
jeder Aktionar Anspruch auf den Teil der neu
ausgegebenen Aktien, der seiner bisherigen
Beteiligung entspricht.

2 Der Beschluss der Generalversammlung tber
die Erhohung des Aktienkapitals darf das Be-
zugsrecht nur aus wichtigen Griinden aufhe-
ben. Als wichtige Griinde gelten insbesondere
die Ubernahme von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen oder Beteiligungen sowie die
Beteiligung der Arbeitnehmer. Durch die Ein-
schrankung und Aufhebung des Bezugsrechts
darf niemand in unsachlicher Weise beglinstigt
oder benachteiligt werden.
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Art. 10 Befugnisse

Art. 10 Befugnisse

Die Generalversammlung ist das oberste Or-
gan der Gesellschaft. Ihr stehen die folgenden
unUbertragbaren Befugnisse zu:

1. die Festsetzung und Anderung der Statuten;

2.die Wahl der Mitglieder des Verwaltung-
srates, des Prasidenten des Verwaltung-
srates sowie der Mitglieder des Nomination
& Compensation Committee. Vorbehalten
bleiben Art. 19 Abs. 3und Art. 24 Abs. 3 der
Statuten;

3.die Wahl des unabhéngigen Stimmrechts-
vertreters. Vorbehalten bleibt Art. 12 Abs.
2 der Statuten;

4. die Wahl der Revisionsstelle;

5.die Genehmigung des Lageberichtes und
der Konzernrechnung;

6.die  Genehmigung der Jahresrechnung
sowie die Beschlussfassung tber die Ver-
wendung des Bilanzgewinnes, insbesondere
die Festsetzung der Dividende und der Tan-
tieme;

7.die Entlastung der Mitglieder des Verwal-
tungsrates und der Geschéftsleitung;

8.die Genehmigung der Vergltungen des
Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung
gemass Art. 35 der Statuten; und

9. die Beschlussfassung Uber weitere Gegen-
stande, die der Generalversammlung durch
das Gesetz oder die Statuten vorbehalten
sind oder ihr durch den Verwaltungsrat
vorgelegt werden.

Die Generalversammlung ist das oberste Organ
der Gesellschaft. Ihr stehen die folgenden un-
Ubertragbaren Befugnisse zu:

1. die Festsetzung und Anderung der Statuten;

2.die Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates,
des Prasidenten des Verwaltungsrates sowie
der Mitglieder des Nomination & Compensa-
tion Committee. Vorbehalten bleiben Art. 19
Abs. 3und Art. 24 Abs. 3 der Statuten;

3.die Wahl des unabhangigen Stimmrechtsver-
treters. Vorbehalten bleibt Art. 12 Abs. 2 der
Statuten;

4. die Wahl der Revisionsstelle;

5.die Genehmigung des Lageberichtes und der
Konzernrechnung;

6.die Genehmigung der Jahresrechnung sowie
die Beschlussfassung Uber die Verwendung
des Bilanzgewinnes, insbesondere die Fest-
setzung der Dividende und der Tantieme;

7.die Festsetzung der Zwischendividende und
die Genehmigung des daftir erforderlichen
Zwischenabschlusses;

8.die Beschlussfassung Uber die Rlckzahlung
der gesetzlichen Kapitalreserve;

79.die Entlastung der Mitglieder des Verwal-
tungsrates und der Geschéftsleitung;

10. die Dekotierung der Beteiligungspapiere der
Gesellschaft;

11. eine Statutenbestimmung zur Durchftihrung
der Generalversammlung im Ausland;

812.die Genehmigung der Vergitungen des
Verwaltungsrates und der Geschéftslei-
tung gemass Art. 35 der Statuten; und

913.die Beschlussfassung Uber weitere Gegen-
stande, die der Generalversammlung durch
das Gesetz oder die Statuten vorbehalten
sind oder ihr durch den Verwaltungsrat
vorgelegt werden.
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Art. 13 Termin, Ort

Art. 13 Termin, Ort und Art der General-
versammlung

! Die ordentliche Generalversammlung wird
alljahrlich innerhalb von sechs Monaten nach
Schluss des Geschiftsjahres abgehalten.
Die Generalversammlung findet am Gesells-
chaftssitz oder an einem anderen, vom ein-
berufenden Organ zu bestimmenden Ort in
der Schweiz statt.

2 Ausserordentliche Generalversammlungen
werden je nach BedUrfnis einberufen, insbe-
sondere in den vom Gesetz vorgesehenen
Fallen.

° Aktionare, die mindestens den zehnten Teil
des Aktienkapitals vertreten, kénnen jed-
erzeit die Einberufung einer Generalver-
sammlung sowie die Traktandierung eines
Verhandlungsgegenstandes verlangen. Die
Einberufung und/oder Traktandierung muss
mindestens 45 Tage vor der Versammlung
schriftlich unter Angabe des Verhand-
lungsgegenstandes und der Antrage der Ak-
tiondre anbegehrt werden.

1Die ordentliche Generalversammlung wird
alljahrlich innerhalb von sechs Monaten nach
Schluss des Geschéftsjahres abgehalten. Bie
Generalversamrmitng—findet—arm—Gesellschafts-
- . et ; . ‘
2Ausserordentliche Generalversammlungen
werden je nach Bedurfnis einberufen, ins-
besondere in den vom Gesetz vorgesehenen
Fallen.

3Der Tagungsort der Generalversammlung wird
durch den Verwaltungsrat festgelegt.

4Der Verwaltungsrat kann vorsehen, dass Ak-
tiondre, die nicht am Tagungsort der General-
versammlung anwesend sind, ihre Rechte auf
elektronischem Weg austiben kénnen (hybride
Generalversammlung).

>Der Verwaltungsrat kann auch anordnen, dass

die Generalversammlung unter Verwendung von
elektronischen Mitteln ohne Tagungsort durch-
geflihrt wird (virtuelle Generalversammlung).

“Aktionare, die mindestens derzehntenteit 5%
des Aktienkapitals oder der Stimmen vertreten,
konnen jederzeit die Einberufung einer Gener-
alversammlung sewie verlangen. Aktiondre, die
mindestens 0.5 % des Aktienkapitals oder der
Stimmen vertreten, konnen die Traktandierung
eines Verhandlungsgegenstandes vertangen:
Bie oder die Aufnahme von Antragen zu Ver-
handlungsgegenstanden in die Einberufung
tRefoder—Traktandiertang der Generalver-
sammlung verlangen. Das Traktandierungsbe-
gehren oder das Begehren um Aufnahme von
Antragen zu Verhandlungsgegenstanden in die
Einberufung muss mingestens dem Verwal-
tungsrat bis spatestens 45 Tage vor der-Ver-
sararatang dem Versammlungstag schriftlich
uRter-Angabe-ges-Verhandiungsgegenstandes
tnerder-Antrage derAktiondre-anbegehrt zug-
estellt werden. Mit der Traktandierung oder
den Antragen kénnen die Aktionare eine kurze
Begriindung einreichen. Diese muss in die Ein-
berufung der Generalversammlung aufgenom-
men werden.
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Art. 14 Einberufung

Art. 14 Einberufung

1 Generalversammlungen werden durch den
Verwaltungsrat, noétigenfalls durch die Revi-
sionsstelle oder die Liquidatoren einberufen.

2 Die Einberufung erfolgt mindestens 20 Tage
vor dem Versammlungstag in der durch die
Statuten vorgeschriebenen Form.

31n der Einberufung sind den Aktiondren Ort,
Datum und Zeit der Generalversammlung
sowie die Verhandlungsgegenstdnde und die
Antrage des Verwaltungsrates und der Ak-
tiondre, welche die Durchfiihrung einer Gen-
eralversammlung oder die Traktandierung
eines Verhandlungsgegenstandes verlangt
haben, bekanntzugeben.

4Spatestens 20 Tage vor der ordentlichen Gen-
eralversammiung sind der Geschéftsbericht,
der Vergltungsbericht und der Revisions-
bericht den Aktiondren am Gesellschaftssitz
zur Einsicht aufzulegen. Jeder Aktiondr kann
verlangen, dass ihm unverzUglich eine Ausfer-
tigung dieser Unterlagen zugestellt wird. Die
Aktiondre sind hierlber in der Einladung zur
Generalversammlung zu unterrichten.

5> Uber Gegenstinde, die nicht in der in dieser
Bestimmung vorgesehenen Form angekln-
digt worden sind, kénnen keine Beschllsse
gefasst werden, ausser Uber den Verzicht
der Anwesenheit des Revisors sowie Uber
einen Antrag auf Einberufung einer ausse-
rordentlichen Generalversammlung oder auf
Durchfthrung einer Sonderprifung. Dage-
gen bedarf es zur Stellung von Antrégen im
Rahmen der Verhandlungsgegensténde und
zu Verhandlungen ohne Beschlussfassung
keiner vorherigen Ankindigung.

1 Generalversammilungenwerden durch den Ver-
waltungsrat, nétigenfalls durch die Revisions-
stelle eder, die Liquidatoren oder die Vertreter
von Anleihensglaubiger einberufen.

2 Die Einberufungerfolgt mindestens 20 Tage vor
dem Versammlungstag in der durch die Stat-
uten vorgeschriebenen Form.

3 Inder Einberufung sind derAktiondren-Ort, be-
kanntzugeben:
a.das Datum, der Beginn, die Art und Zeit der

Ort der Generalversammlung sowie;
b. die Verhandlungsgegenstande; tne-
c.die Antrage des Verwaltungsrates und der Ak-

tionare, wetche die BurehftihrungeinerGener-

| | A A Teal ot A 5
arversamitingOCet Gt Traktanaiertng €hic:

Verhandiangsgegenstandes—verfangt—haber;

bekanntzageben: samt kurzer Begriindung;
d.der Name und die Adresse des unabhangigen

Stimmrechtsvertreters;

e.der Hinweis, dass der Geschéftsbericht und
die Revisionsberichte den Aktiondren mind-
estens 20 Tage vor der ordentlichen General-
versammlung elektronisch zugénglich gemacht
werden.

+Spétestens20-TagevorderordenthichenGener-
N g - )
den-Aktionaren-am-GeseltschaftssitzzurEinst-

[t ey el ] | (LA R |
Tt aarZarCgcr T JTUcT NOOTAr Rar v Tarigtr,

UI \tC\ {d T ugc)tcllt trel I\tiul Ié\ < ;I \d
o . o -
sammitRgzatRterrichten:

% Uber Gegenstande, die nicht in der in dieser
Bestimmung vorgesehenen Form angekiindigt
worden sind, kdnnen keine Beschllisse gefasst
werden, ausser Uber den Verzicht der Anwesen-
heit des Revisors sowie Uber einen Antrag auf
Einberufung einer ausserordentlichen Gener-
alversammlung oder auf Durchflihrung einer
Sonderuntersuchungpréifeng. Dagegen bedarf
es zur Stellung von Antrégen im Rahmen der
Verhandlungsgegenstande und zu Verhandlun-
gen ohne Beschlussfassung keiner vorherigen
AnkUndigung.
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Art. 17 Beschlussfassung

Art. 17 Beschlussfassung

TSoweit das Gesetz oder die Statuten nichts
anderes bestimmen, kommen Beschllsse
und Wahlen der Generalversammlung zu-
stande, wenn auf sie mehr als die Halfte der
abgegebenen Stimmen, unter Ausschluss der
Stimmenthaltungen, der leeren und ungulti-
gen Stimmen, entfallen. Kommt bei Wahlen
im ersten Wahlgang die Wahl nicht zustande,
findet ein zweiter Wahlgang statt, in dem das
relative Mehr entscheidet.

?Bei Stimmengleichheit entscheidet bei Be-
schliissen die Stimme des Vorsitzenden, bei
Wahlen das Los.

3Die Wahlen der Mitglieder des Verwaltung-
srates, des Prasidenten des Verwaltung-
srates und der Mitglieder des Nomination &
Compensation Committee erfolgen jeweils
einzeln.

4Sofern an einer Generalversammlung Ein-
richtungen flr ein elektronisches Abstim-
mungs- und Wahlverfahren installiert sind,
werden Abstimmungen und Wahlen auf
diese Weise durchgefihrt. Andernfalls fin-
den Abstimmungen und Wahlen in der Gen-
eralversammlung offen statt, wenn nicht der
Vorsitzende es anders anordnet oder die
Generalversammlung es anders beschliesst.
Der Vorsitzende kann eine offene Wahl oder
Abstimmung immer durch eine schriftliche
wiederholen lassen, sofern nach seiner Mei-
nung Zweifel am Wahl- respektive Abstim-
mungsergebnis bestehen. In diesem Fall gilt
die vorausgegangene offene Wahl oder Ab-
stimmung als nicht geschehen.

1 Soweit das Gesetz oder die Statuten nichts
anderes bestimmen, kommen Beschllsse
und Wahlen der Generalversammlung zu-
stande, wenn auf sie mehr als die Halfte der
abgegebenen Stimmen, unter Ausschluss der
Stimmenthaltungen, der leeren und ungtilti-
gen Stimmen, entfallen. Kommt bei Wahlen
im ersten Wahlgang die Wahl nicht zustande,
findet ein zweiter Wahlgang statt, in dem das
relative Mehr entscheidet.

2Bei Stimmengleichheit entscheidet bei Be-
schltssen die Stimme des Vorsitzenden, bei
Wahlen das Los.

3 Die Wahlen der Mitglieder des Verwaltung-
srates, des Prasidenten des Verwaltung-
srates und der Mitglieder des Nomination &
Compensation Committee erfolgen jeweils
einzeln.

“Sofern an einer Generalversammlung Ein-
richtungen fur ein elektronisches Abstim-
mungs- und Wahlverfahren installiert sind,
werden Abstimmungen und Wahlen auf
diese Weise durchgefthrt. Andernfalls fin-
den Abstimmungen und Wahlen in der Gen-
eralversammlung offen statt, wenn nicht der
Vorsitzende es anders anordnet oder die
Generalversammlung es anders beschliesst.
Der Vorsitzende kann eine offene Wahl oder
Abstimmung immer durch eine schriftliche
wiederholen lassen, sofern nach seiner Mei-
nung Zweifel am Wahl- respektive Abstim-
mungsergebnis bestehen. In diesem Fall gilt
die vorausgegangene offene Wahl oder Ab-
stimmung als nicht geschehen.

> Im Falle einer hybriden Generalversammlung
(im Sinne von Art. 13 Abs. 4 der Statuten)
oder einer virtuellen Generalversammlung
(im Sinne von Art. 13 Abs. 5 der Statuten)
stellt der Verwaltungsrat sicher, dass Ak-
tiondre auf elektronischem Weg an Abstim-
mungen und Wahlen teilnehmen konnen
(direct voting).
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Art. 19 Wahl

Art. 19 Wahl

1 Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens
drei Mitgliedern, die von der Generalver-
sammlung fUr eine Amtsdauer bis zum Ab-
schluss der nichsten ordentlichen General-
versammlung gewdhlt werden. Vorbehalten
bleibt vorheriger Rucktritt oder Abberufung.
Wiederwahl ist zuléssig.

2Vorbehaltlich der Wahl des Présidenten des
Verwaltungsrates und der Mitglieder des
Nomination & Compensation Committee
durch die Generalversammlung konstitui-
ert sich der Verwaltungsrat selbst. Er wahlt
ferner einen Sekretéar, welcher dem Verwal-
tungsrat nicht angehdren muss.

3|st das Amt des Prasidenten des Verwaltung-
srates vakant, so ernennt der Verwaltungsrat
aus seiner Mitte flr die Dauer bis zum Ab-
schluss der néchsten ordentlichen General-
versammlung einen Ersatz.

1 Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens
drei Mitgliedern, die von der Generalver-
sammlung flr eine Amtsdauer bis zum Ab-
schluss der nichsten ordentlichen General-
versammlung gewahlt werden. Vorbehalten
bleibt vorheriger Rucktritt oder Abberufung.
Wiederwahl ist zulassig.

2Vorbehaltlich der Wahl des Présidenten des
Verwaltungsrates und der Mitglieder des
Nomination & Compensation Committee
durch die Generalversammlung konstitui-
ert sich der Verwaltungsrat selbst. Erwahtt
) : S e

3]st das Amt des Présidenten des Verwaltung-
srates vakant, so ernennt der Verwaltungsrat
aus seiner Mitte fur die Dauer bis zum Ab-
schluss der nachsten ordentlichen General-
versammlung einen Ersatz.

Art. 20 Einberufung, Protokoll

Art. 20 Einberufung;Pretoket

Der Verwaltungsrat versammelt sich auf
Einladung seines Prasidenten oder auf Ver-
langen eines anderen Mitgliedes, so oft es
die Geschifte erfordern, jedoch mindestens
viermal im Jahr.

?Jedes Mitglied kann beim Prasidenten des
Verwaltungsrates schriftlich die Einberufung
einer Sitzung verlangen.

3Uber die Verhandlungen und Beschliisse wird
ein Protokoll geflihrt, das vom Prasidenten
des Verwaltungsrates und vom Sekretar zu
unterzeichnen ist.

1Der Verwaltungsrat versammelt sich auf
Einladung seines Prasidenten oder auf Ver-
langen eines anderen Mitgliedes, so oft es
die Geschéfte erfordern, jedoch mindestens
viermal im Jahr.

2 Jedes Mitglied kann beim Prasidenten des
Verwaltungsrates schriftlich die Einberufung
einer Sitzung verlangen.

g s .
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Art. 21 Beschlussfahigkeit, Beschliisse

Art.21 Beschlussfahigkeit, Beschliisse,
Protokoll

tDer Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn
die Mehrheit der Mitglieder anwesend ist.
Kein solches Prasenzquorum st erforderlich
fur Beschlisse, welche aufgrund der durch
das Gesetz auf den Verwaltungsrat Uber-
tragenen Kompetenz zur Vornahme von
Statutendnderungen geféllt werden, namen-
tlich wenn ausschliesslich die Durchfihrung
einer Kapitalerhohung festzustellen und die
daraus folgende Statutenanderung zu be-
schliessenist.

2 Abstimmungen im Verwaltungsrat erfolgen
offen. Die Beschlisse werden mit der Stim-
menmehrheit der anwesenden Mitglieder
gefasst. Im Fall von Stimmengleichheit en-
tscheidet der Vorsitzende .

SBeschllsse konnen - wenn kein Mitglied
mundliche Beratung verlangt - auf dem
Zirkularweg gefasst werden, und zwar
schriftlich, per Telegramm, Telefax oder E-
Mail (sofern der Absender als das relevante
Mitglied des Verwaltungsrates identifiziert
werden kann). Bei Zirkularbeschlissen er-
folgt die Beschlussfassung mit der absoluten
Mehrheit samtlicher Stimmen, soweit Ge-
setz oder Statuten keine héheren Quoren
vorsehen.

“Uber die Verhandlungen und Beschliisse
wird ein Protokoll geftihrt, das vom Vor-
sitzenden und vom Sekretér zu unterzeich-
nenund ander néchsten Sitzung des Verwal-
tungsrates zu genehmigen ist.

1 Der Verwaltungsrat ist beschlussféahig, wenn
die Mehrheit der Mitglieder anwesend ist.
Kein solches Prasenzquorum ist erforder-
lich fur Beschlisse, welche aufgrund der
durch das Gesetz auf den Verwaltungsrat
Ubertragenen Kompetenz zur VVornahme von
Statutendnderungen geféllt werden, namen-
tlich wenn ausschliesslich die Durchfiihrung
einer Kapitalerhthung festzustellen und die
daraus folgende Statutenanderung zu be-
schliessen ist.

2 Abstimmungen im Verwaltungsrat erfolgen
offen. Die Beschlisse werden mit der Stim-
menmehrheit der anwesenden Mitglieder
gefasst. Im Fall von Stimmengleichheit entsc-
heidet der Vorsitzende.

S Beschlisse kdnnen auch im Rahmen einer
unter Verwendung elektronischer Mittel
durchgefthrten Sitzung oder - wenn kein
Mitglied mUndliche Beratung verlangt - atf
dem—Zirkutarweg-gefasst-werden,tnd-zwar
schriftlich; oder in elektronischer Form, wie
zum Beispiel per TetegrammTelefax-oder E-
Mail (sofern der Absender als das relevante
Mitglied des Verwaltungsrates identifiziert
werden kann), auf dem Zirkularweg gefasst
werden. Bei Zirkularbeschlissen erfolgt die
Beschlussfassung mit der absoluten Mehr-
heit sdmtlicher Stimmen, soweit Gesetz oder
Statuten keine hoheren Quoren vorsehen.

“ Uber die Verhandlungen und Beschliisse wird
ein Protokoll geflihrt, das vom Vorsitzenden
und vom SekretérProtokollfihrer zu unter-
zeichnen und an der nachsten Sitzung des
Verwaltungsrates zu genehmigen ist.
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Art.41 Gewinnverwendung

Art.41 Gewinnverwendung

Aus dem Jahresgewinn ist vorerst die Zuwei-
sung an die allgemeine Reserve entsprechend
den Vorschriften des Gesetzes zu machen.
Der Rest steht zur Verfligung der Generalver-
sammlung, die ihn im Rahmen der gesetzlichen
und statutarischen Vorschriften nach ihrem
freien Ermessen verwenden kann.

Aus dem Jahresgewinn ist vorerst die Zu-
weisung an die aflgerreineReserveReserven
entsprechend den Vorschriften des Gesetzes
zu machen. Der Rest steht zur Verfligung der
Generalversammlung, die ihn im Rahmen der
gesetzlichen und statutarischen Vorschriften
nach ihrem freien Ermessen verwenden kann.

Art.46 Bekanntmachungen und Mitteilun-
gen

Art.46 Bekanntmachungen und Mitteilun-
gen an die Aktionare

!Publikationsorgan fur die Bekanntmachun-
gen der Gesellschaft ist das Schweizerische
Handelsamtsblatt. Der Verwaltungsrat kann
weitere Publikationsorgane bezeichnen.

?Die Mitteilungen und Einladungen der Ge-

sellschaft erfolgen schriftlich an die Adresse
der im Aktienbuch eingetragenen Aktionare.

I Publikationsorgan fir die Bekanntmachun-
gen der Gesellschaft ist das Schweizerische
Handelsamtsblatt. Der Verwaltungsrat kann
weitere Publikationsorgane bezeichnen.

2 Die Mitteilungen und Einladungen der Ge-
sellschaft an die Aktionadre kénnen zusatzlich
oder anstelle davon erfelgenschriftlich durch
Brief oder E-Mail an die Adresse-der im Ak-
tienbuch etrgetr agenen ktierdre verzeich-
neten Adressen erfolgen.
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